
การวิเคราะห์ความเสี่ยง "การใช้รถราชการ" เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหล่มสัก

               หมายถึง กระบวนการประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่จะเกิดขึ้นกับทกุคน/องค์กรงานราชการ
       ที่ได้รับผลกระทบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม กับความเส่ียงตามสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น อันเกิดจากผลประโยชน์
       ทบัซ้อนของการใช้รถราชการ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหล่มสัก

       กระบวนการประเมนิความเสี่ยง
                ข้ันตอนพ้ืนฐานของการประเมนิความเสี่ยง

จ าแนกประเภทของกิจกรรมของงาน 

โอกาสเกิด และผลกระทบ 

ก าหนดความเส่ียง 

ตัดสินว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้
หรือไม่ 

เตรียมแผนปฏิบัติการควบคุม 
ความเส่ียง(ถ้าจ าเป็น) 

ทบทวนความเพียงพอของแผนปฏิบัติการ 



การประเมนิความเสี่ยงโดยใช้ตารางเมทรกิซ์

มีโอกาสสูงมาก(5) 

เป็นไปได้มาก(4) 

น่าจะเป็นไปได้(3) 

โอกาสค่อนข้างน้อย(2) 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย(1) 
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การให้นิยามโอกาส

มีการปฏิบติัเช่นนี้ < ๑๐ %

โอกาสของในการเกิดความเสี่ยง

สูงมาก Highly (5)

สูง likely(4)

ปานกลาง possible (3)

น้อย unlikely (2)

น้อยมาก Rare (1)

มีการปฏิบติัเช่นนี้ ประมาณ ๖๐-๗๙ %

มีการปฏิบติัเช่นนี้ ประมาณ ๓๐-๕๙ %

มีการปฏิบติัเช่นนี้ ประมาณ ๑๐-๒๙ %

ระดับความเสี่ยง

ผังประเมนิความเสี่ยง (Risk  Assessment  Matrix)

นิยาม

มีการปฏิบติัเช่นนี้เปน็ประจ า ≥ ๘๐ %

10

ไมเ่ป็น 
สาระส าคัญ
 /น้อยมาก

1 1 2 3 4 5

ต่ า/น้อย 2 2 4 6 8

20

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15

สูง 4 4 8 12 16

4 5

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

สูงมาก 5 5 10 15 20 25

Risk  Assessment  Matrix ความเป็นไปได้
ต่ ามาก/
น้อยมาก

ต่ า/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย สูงมาก/
บ่อยมาก

1 2 3



การให้นิยามผลกระทบ/ความรนุแรง

ผลกระทบ/ความรนุแรงจาก
ความเสี่ยง

สูงมาก Hight (๕)

สูง likely (๔)

ปานกลาง possible (๓)

น้อย unlikely (๒)

น้อยมาก Rare (๑)

ระดับความเสี่ยงจากตารางเมทรกิซ์

ระดับความเสี่ยง ระดับ
คะแนน

ความหมาย

ความเส่ียงสูงมาก ๑๗-๒๕ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้เปน็ต้องเร่งจัดการความเส่ียง
ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทนัที

ความเส่ียงสูง ๑๐-๑๖ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อ
ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป

ความเส่ียงปานกลาง ๔-๙ ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อปอ้งกัน
ไม่ใหค้วามเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไมได้

ความเส่ียงต่่า ๑-๓ ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม

เกิดความเส่ียงหายต่อองค์กรน้อยมาก คือ เกิดความเสียหายมูลค่าไม่เกิน ๕๐ 
หรือเสียเวลาราชการไม่ถึง ๑๕ นาท/ีคร้ัง

นิยาม

บคุลากรมีการใช้เวลาราชการไปในกิจกรรมส่วนตัวต้ังแต่ ๓ ชั่วโมงขึ้นไป
,และส่งผลกระทบถึงงานบริการและงานบริหารอื่นๆขององค์กรระดับสูงมาก
หน่วยงานได้รับการร้องเรียนเร่ืองการใช้รถราชการในงานส่วนตัว,พนักงาน
ขับรถมีความรับผิดฐานยักยอกทรัพย์และปลอมแปลงเอกสารบลิน้่ามัน มี
ความผิดระเบยีบการใช้รถราชการฯ

บคุลากรมีการใช้เวลาราชการไปในกิจกรรมส่วนตัวต้ังแต่ ๑ ชั่วโมงขึ้นไป,
และส่งผลกระทบถึงงานบริการและงานบริหารอื่นๆขององค์กรระดับมาก
มีการปลอมแปลงเอกสารการใช้รถราชการ และกระท่าผิดระเบยีบการใช้รถ
ราชการฯ และมีความผิดทางวินัย

เกิดความเส่ียงหายแกองค์กร/งานราชการองค์กร ล้าช้า คือการเสียค่าใช้จ่าย
๒๐๐-๕๐๐ บาท/คร้ัง,บคลากรมีการใช้เวลาราชการไปในกิจกรรมส่วนตัว
มากกว่า  ๑ ชั่วโมง, เร่ิมส่งผลกระทบถึงงานบริการและงานบริการอื่นๆของ
องค์กร,ผิดระเบยีบการใช้รถราชการฯ
เกิดความเส่ียงหายต่อองค์กรน้อย คือ เกิดความเสียหายต่อราชการ ระหว่าง 
๕๐-๒๐๐ บาทหรือเสียเวลาราชการไปไม่ถึง ๓๐ นาท/ีคร้ัง



ลักษณะความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความ
เสี่ยง

๑. พนักงานขับรถน ารถราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกิจ
นอกเหนือจากงานราชการ เช่น การขน
สัมภาระ กรือรับ-ส่งญาติพี่น้อง

๕ ๕ ๑๐ สูง

๒. บคุลากรเดินทางไปปฏิบติัราชการ
ออกพื้นที่บริการ ประชุม สัมมนา และให้
พนักงานขับรถ ขับออกนอกเส้นทางเพื่อ
ภารกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวราชการ

๕ ๕ ๑๐ สูง

๓.การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางรถ
ราชการที่เปน็เทจ็เพื่อเบกิค่าใช้จ่ายหรือ
น้ ามันเชื้อเพลิงของพนักงานขับรถ

๓ ๔ ๗ ปานกลาง
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