
หลักฐานการปรับปรุงขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงานเพือ่ปองกัน
ผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

  การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิด
ผลกระทบของความเส่ียงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดําเนินการวิเคราะหและ
จัดลําดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียงดานผลประโยชนทับ
ซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(impact) และระดับ
ความเส่ียง ท้ังน้ี กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

 
ระดับความเส่ียง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียง
แตละสาเหตุ ( โอกาส x ผลกระทบ ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง      (High Risk : H) ๙   – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Moderate Risk : M) ๔   – ๘   คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Low Risk : L) ๑   – ๓   คะแนน 



 

                                                           

๒    
 

  ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (R i s k Appet i te  Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                        ( Likelihood x Impact ) 
 
ซ่ึงจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน (๔ Quadrant ) ใชเกณฑในการ
จัดแบง ดังน้ี  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ตํ่า (LOW) ๑-๓     คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) ๔-๘     คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง 

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔   คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม       
เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด  และ

ประเมินซํ้าหรือถายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

 
 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
                      5 

 
5 1 0 1 5 2 0 2 5 
4 8 1 2 1 6 2 0 
3 6 9 1 2 1 5 
2 4 6 8 1 0 
1 2 3 4 5 

 
                  1        1       2      3       4      5 

           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหลมสัก 
  เม่ือพิจารณาโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแตปจจัยเส่ียงแลวใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา ท่ีพบวามีความเส่ียงในการเกิดผลประโยชนทับ
ซอน ดังน้ี  
                     1 . การใชรถราชการ 
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๓    
 

ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 

๓. ตารางวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ 
ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับความ
เสี่ยง 

1 .การใชรถ
ราชการ 

๑. ใชรถราชการไมเปนไปตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และ
แกไขเพ่ิม 
๒. ผูใชรถราชการ ละเลยการ
ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 
๓. การใช การเก็บรักษา ซอม
บํารุง รถราชการไมเปนไปตาม
ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑ
การใช การเก็บรักษา การซอม
บํารุงรถสวนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.๒๕๒๖  

เพ่ือใหการใชรถราชการเปนไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวของและ
ปองกันการเกิดผลประโยชน
ทับซอน 
 

5 5 25 1 

                                      

 
๔. การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

                       
 

5 1 0 1 5 2 0 2 5 

4 8 1 2 1 6 2 0 

 3 6 9 1 2 1 5 

2 4 6 8 1 0 

1 2 3 4 5 

  
                                 1        1       2      3       4      5 
           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
  จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญ
ของความเส่ียงดานผลประโยชนทักซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เส่ียงดานผลประโยชนทับซอนไดตามตารางผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญความเส่ียง 
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ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ความเสี�ยงที�ยอมรับไมไ่ด้ 

ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 



 

                                                           

๔    
 

ตารางผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
การใชรถราชการ ลําดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน ) 
 
 การปรับปรุงขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน
ในหนวยงาน 

จากตารางผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชน
ทับซอน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหลมสัก  นําผลท่ีไดมากําหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลด
ความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน และจัดทําตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๑ ระดับหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ กําหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในมิติภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ภารกิจหลักของกระทรวงสาธารณสุขและภารกิจหลัก
ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหลมสักดังน้ี 
  ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน หรืองานประจําตามปกติ (Function Based) 
  ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒   ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสําคัญเรงดวนหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) 
  ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๓  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายในการ
ดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนท่ี (Area Based) 
  ดังน้ัน ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสําคัญเรงดวนหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) ตามท่ีกระทรวงสาธารณสุข
กําหนด 

สรุปการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนใน
หนวยงาน 
  ๑. มาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบ
ไดและการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยใน 1 ประเด็น คือ 

 (๑) การใชรถราชการ  
  ๒. นําประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงมา
จัดทําคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหลมสัก ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ตอไป 
  

------------------------------------------------ 
     
 


